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1951年北海道生まれ。1973年小樽商科大学卒業後、

現・ユアサ商事（株）に入社。診療所開業のためのコン

サルティング業務に従事。1989年『病医院 経営革命の

胎動』出版。1996年、株式会社 匠（たくみ）設立。現在ま

でに300余の開院を手がけ、診療所経営に関する講演

や原稿執筆にもひっぱりだこの毎日。

好きな言葉は「日日是好日」。

趣味は仏像彫刻、歌を歌うこと、スキーなど。

第3版

第3版

「開業に関する本の多くは専門的な言葉で難
しい内容のものが多いのですが、『納得そうな
んだ！』は分かり易い言葉で読み易く、開業しよ
うとする自分の気持ちに寄り添った丁寧な内容
になっていましたので、迷わず購入しました」「ま
るで開業の教科書のようです」「5年経って読
み返しても大いに参考になる、いつの時代にも
サポートしてくれる、そんな本です」など、直
接間接を問わず様々なご意見をいただきまし
た。
そこで、第 2版から既に5年以上経過し、デ
ータや用語など古くなっている箇所などがあっ
たことから、それらを修正し、新章「承継・閉院・
再建ストーリー」（第 3章）や電子カルテにつ
いての考察（第2章CASE41のCOLUMN）、
既開業医や医療関連業者へのインタビュー記
事を加えた（第 4・5章）、改訂第 3版を上梓
させていただくことになりました。開業を目指す
先生方、そして既に開業している先生方にも
お役に立てますように……心をこめて。

（本書「序文」より抜粋）
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第 1 章 素直に、今、自分とまわり、そして経営をみつめる

第 2 章 経営問答「玉手箱」ダストボックス＆ツールボックス

第 3 章 承継・閉院・再建ストーリー

第 4 章 診療所経営のエキスパートに聞く

第 5 章 診療所を支えるエキスパートに聞く

第 6 章 聞いてみたかったスタッフの本音（現役スタッフ100人へのアンケート）

第 7 章 ひらけごま！ 経営改革への扉
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